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PLAN ESTRATEGICO 2021-25


INFORME RESULTADOS AÑO 2024 

El Plan Estratégico 2021-25 aprobado en la asamblea de mayo 2021, además de ser una guía y marco de referencia del hacer de la CONGDN se configura como una herramienta operativa que permite el seguimiento de objetivos, metas e indicadores. 
Este informe supone un acercamiento de lo que ha supuesto la implementación del Plan Estratégico en su cuarto año de recorrido. Se presenta el grado de alcance de los indicadores y las acciones previstas en el Plan para el año 2024.
El mismo se estructura, en las 5 líneas y 20 objetivos estratégicos que contempla el Plan y recoge las metas y acciones previstas para 2024, en las que se presentan las actuaciones realizadas y el estado de situación a 31 de diciembre para cada una de esas metas. De esta manera el presente informe supone una acción concreta de la 2ª línea estratégica del Eje “Hacia Adentro” que recoge el Plan Estratégico y que va dirigida a “Dotar de más eficiencia, innovación y transparencia al funcionamiento interno de la CONGDN”



Informe de Resultados 2024 PLAN ESTRATEGICO 2021-25
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	LA CONGDN ES UN REFERENTE ESENCIAL A LA HORA DE PROMOVER LA COOPERACIÓN AL DESARROLLO COMO EJE BÁSICO Y NECESARIO PARA LOGRAR UNA CIUDADANÍA GLOBAL ACTIVA, IMPLICADA Y CON MIRADA SUR EN NAVARRA  

	Metas con sociedad civil y ciudadanía

	IMPACTO/ACCIONES

	1.1.1	Poner en valor el papel de las ONGD y la cooperación al desarrollo en la opinión pública, redes sociales y medios de Navarra, para contribuir a solución de retos en contexto global actual

	Aumenta el conocimiento y mejora la percepción de la cooperación al desarrollo y el apoyo a las ONGD entre la ciudadanía navarra (medida a través de grupos focales) 
	Aumento indicadores canales comunicación: Boletin 4,2% facebook 0,4%, Instagram 113%
Desciende twitter -4%


	- Se desarrollan campañas propias de la CONGDN y se evalúan

	En el plan de comunicación se descartó realizar campañas individualmente. Sí acciones comunicativas propias (9 en medios) y participar en campañas en redes: Campaña IRPF y Campaña What are you made? (comienza en noviembre)

	- Se elabora Plan de redes (estrategia de comunicación)
	Elaborado plan de redes .

	1.1.2 Abrirse a alianzas estratégicas con nuevos actores de la sociedad civil y sector privado 

	- Se desarrolla una iniciativa piloto con estos actores (Alianza clima, migraciones/refugio) y se evalúa

	Alianza por el clima: contacto a través de Oxfam. Sólo difusión de acciones: paseo climático y juicio por inacción GN.


	1.1.3	Fortalecer la Educación No Formal/Informal como estrategia clave de ETCG para lograr una ciudadanía global activa e implicada

	-Programa plurianual de ENF impulsado por la CONGDN en marcha
	- Grado de satisfacción del programa manifestado por las ONGD del grupo de ENF: 
El grupo está muy satisfecho con el nuevo proyecto de Discursos de Odio y el refuerzo igualando montos en la Convocatoria Gnavarra con Formal


	Se mantiene grupo de ENF

	4 reuniones realizadas. Programa discursos de odio con INJ (formadoras 4 ONGD)

	
	

	1.1.4 Consolidar, difundir y hacer sostenible el modelo de Educación Formal de “Escuelas Solidarias” (ES)


	- Se elabora nuevo programa EF como evolución de ES en colaboración con GN

	Se ha actualizado el protocolo de ES. La colaboración de GN está pendiente de activarse para realizar esta actividad. Derechos sociales está dispuesto pero educación no. 

	1.1.5 Impulsar voluntariado como estrategia clave de participación ciudadana activa en sector ONGD Navarras

	Se desarrolla el plan de impulso del voluntariado

	"- Información a personas voluntarias
- CPEN: voluntariado empresas
- Ve, mira, participa (participación en formación inicial)
-Navarra más voluntaria: Feria voluntariado, Mesa capacitación digital 3 sector
- Foro Hiria voluntariado











	LA CONGDN ES UN REFERENTE ESENCIAL A LA HORA DE PROMOVER LA COOPERACIÓN AL DESARROLLO COMO EJE BÁSICO Y NECESARIO PARA LOGRAR UNA CIUDADANÍA GLOBAL ACTIVA, IMPLICADA Y CON MIRADA SUR EN NAVARRA  

	
Metas con Redes y Plataformas

	IMPACTO/ACCIONES

	1.2.1 Clarificar y potenciar el rol y valor de la CONGDN en redes y plataformas


	-Incorporación efectiva de elementos, herramientas, materiales con mirada Sur en estrategias y agendas de redes y plataformas
	Nº acciones y materiales con visión sur desarrolladas o incorporadas en las redes

	MODIFICADO- Cuidar nuestra participación, el liderazgo, clarificar los objetivos y resultados que queremos como CONGDN en la red, cambiar acciones/formatos para que participen las ONGD, ver por qué no participan las ONGD en las acciones de estas redes. Revisar nuestro objetivo en Fiare. 

	PES:ST en todos los documentos realizados por la PES se ha introducido la visión Sur. La Junta ha participado en el 50 % de las reuniones con la PES. Además, participa en la lectura del manifiesto de 17 de octubre.  A los actos asisten 3 ONGD más 1 persona de Junta. Se envía información a través de Circular y se explicó y pidió participación en la comisión de IP y R
FIARE: Trabajo conjunto con GIT: modificación estatutos AFEN, planificación de actividad para 2025, apoyo proyecto anticipos reintegrables

	1.2.2 Impulsar y apoyar redes y plataformas como actores clave para incidencia política, acción pública y movilización social en Navarra					

	-Se realiza una Iniciativa piloto conjunta con redes
	Campaña jóvenes en red CCAA: what are you made of?
RCE Basque Country. Asamblea en Pamplona.


	1.2.3 Intensificar participación y aportes en otras Coordinadoras y redes de ONGD

	-Iniciativas concretas compartidas y/o impulsadas por la CONGDN que sean difundidas y/o replicadas por otras coordinadoras y redes de ONGD
	Taller huella carbono con CCAA.Jolastu Curso sostenibilidad medioambiental. Grupo medioambiente de la CONGDE.


	- Se impulsa una iniciativa de la CONGDN en otras coordinadoras o foros de ONGD
	Taller huella carbono y curso sostenibilidad medioambiental.
Se ha impulsado la adaptación de Jolastu para utilizarlo Navarra. 

	- Se participa en iniciativa impulsada por otras coordinadoras o foros de ONGD y se evalúa

	Participamos en curso IA de Euskadi y jornada con periodistas CONGDE-CCAA
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Metas con ADMINISTRACIONES PUBLICAS

	IMPACTO/ACCIONES

	1.3.1	Incidir para tener una política pública de  cooperación al desarrollo y ETCG estable, de calidad y dotada con recursos suficientes en Navarra

	-AOD Navarra para cooperación alcanza el 0,7%
	META 2024= 0,70  20.000.000       REAL 0,43%  19.806.040

	-Propuestas en políticas/instrumentos de cooperación y EpTS impulsados por CONGDN y efectivamente incorporados 
	PD Ayto. Pamplona
Bases y convocatorias

	- Se acuerda 1 iniciativa de mejora de calidad de la cooperación por medio de Consejos
	Se ha realizado un Consejo y no se incluyo debate. En 2024 se ha constituido el Consejo Municipal de Cooperación 18 diciembre.

	- Se participa en evaluación del III PD  y elaboración IV PD GN
	Retrasado por parte de Gobierno de Navarra a 1er semestre 2025

	- Se participa en desarrollo y seguimiento de POAS de los PD GN y PMCD
	Se realiza seguimiento del Plan de GN, a través de su cronograma y petición de cumplimiento del mismo. AP se realiza seguimiento a través de ST

	- Se realizan aportes a las bases de subvenciones a ONGD de GN y PMCD
	Se han realizado aportaciones a las bases de Cooperación /Educación y Cooperación Técnica.
Se ha incorporado el cambio de días para la presentación de solicitud de Cooperación económica, la revisión del monto previsto para Cooperación Técnica. No se ha incorporado el incremento en el monto para Ve.., y no se ha eliminado un artículo en las bases 4.g pero si se ha modificado su redacción.

	- Se reactivan comisión permanente y grupos de trabajo ETCG y Salud CNCD GN
	Se comunica la reactivación del Grupo de Cooperación Sanitaria que se reúne el 14 de junio y se recopilan datos para la participación de las ONGD.  Consejo Navarro de cooperación el 28 febrero 2024 y la Comisión Permanente el 10 de diciembre de 2024. El Grupo de ETCG se reúne el 13 de diciembre de 2024

	- Se participa en diseño Agencia Navarra de Cooperación
	No se abre un debate y  GN  decide no necesaria Agencia de forma unilateral

	1.3.2	Fortalecer lazos estratégicos y sinergias con otros actores públicos de Navarra

	- Se realiza iniciativa de información/comunicación en colaboración con centros identificados

	Centro Plazara y Universidad pública de Navarra


	1.3.3	Potenciar las políticas locales coherentes en Navarra como estrategia clave para lograr un desarrollo sostenible en línea con la Agenda 2030

	- Se diseña estrategia de coherencia de políticas locales con iniciativas concretas y se presenta a GN y Pamplona
	La comisión de IPyR ha debatido sobre esta meta, considerando que previamente hay que realizar un taller sobre coherencia de políticas conjuntamente con GN y Pamplona. Se planificó para cuarto trimestre pero por realización de la evaluación de PDirector no se ha hecho.

	- Se trabaja en la alianza Navarra 2030
	Se ha reactivado a finales de octubre de 2024, con una jornada en la que hemos participado. Nos hemos adherido. Pendientes próximos pasos. 





















	LA CONGDN APORTA VALOR AÑADIDO Y APOYA DE FORMA EFICIENTE E INNOVADORA AL SECTOR DE LAS ONGD EN NAVARRA PARA REALIZAR SU TRABAJO

	ONGD socias

	IMPACTO/ACCIONES

	2.1.1 Mantener o incrementar la base de ONGD socias de la CONGDN, como clave de la fuerza y legitimidad de la misma

	- nº de ONGD socias de la CONGDN se mantiene o incrementa
	Disminuimos 1 ONGD: 48

	- Se realiza campaña de difusión entre ONGD no socias
	Aplazada 

	- Se realiza taller con ONGD socias sobre ventajas y dificultades de pertenencia a futuro
	Aplazada

	2.1.2	Fortalecer la representatividad y participación interna de todo el espectro de ONGD socias, aprovechando la diversidad de enfoques y pluralidad

	- Nivel de participación real y efectiva de ONGD en estructuras internas de la CONGDN
	META: 75 % participan-70 % asamblea-65% comisiones/grupos
REAL: 73,46% participan-65,95% asamblea-61,22% comisiones/grupos

	- Se diseña plan apoyo para participación de las ONGD con mirada a ONGD con menos recursos
	Se unifica con la meta 2.1.4.1 Se ha elaborado unos criterios de identificación de vulnerabilidades en ONGD y listado turno obligatorio Junta. Se ha planificado realizar con ellas encuentros de ST y ONGD de la comisión de comunicación, con un guion establecido. 

	-Se implementa el plan para la participación de las ONGD anterior
	Se han realizado 6 encuentros con ONGD:  Trabajadores y Técnicos sin Fronteras (Attsf),  SERCADE, Fundacion Iñaki Ochoa de Olza_SOS Himalaya, Acción Verapaz, Juan Ciudad y ARCORES

	- Se evalúa anualmente funcionamiento grupos y se implementan mejoras
	Realizado junta y comisiones IP y R

	2.1.3	Proporcionar información relevante, útil y de calidad a nuestras ONGD socias

	- Se implementa 1 iniciativa de información innovadora/uso TICS
	Jolastu

	2.1.4 Contribuir al fortalecimiento de capacidades, recursos y medios de ONGD socias frente a los retos que plantea el nuevo contexto a nivel local y global

	- Se desarrolla iniciativa fortalecimiento de capacidades de ONGD socias
	Se realizan 3 talleres de formación en: Contenidos para redes, Transversales Genero y DDHH
Se mantiene entrevista con 6 ONGD vulnerables y/o turno obligatorio Junta (2.1.2 plan apoyo participación)

	2.1.5 Acompañar y facilitar relaciones directas de ONGD socias con otros actores públicos y privados

	- Se facilita y acompaña a las ONGD para contactar y colaborar con los actores
	Desde Educación nos reunimos con ONGD para contactar y  trabajar con ESIC (Voluntarios con Arua, RODE, SOS Himalaya, Medicus Mundi, Fundación Vicente Ferrer)


	2.1.6. Potenciar espacios de reflexión estratégica y generación de conocimiento e iniciativas conjuntas entre nuestras ONGD, explorando enfoques innovadores dentro del actual contexto de cambio de paradigma

	-Se realiza una sesión de Foro de reflexión: elaboración documento guía para estrategia de comunicación y manifiesto final
	Realizado .





	LA CONGDN APORTA VALOR AÑADIDO Y APOYA DE FORMA EFICIENTE E INNOVADORA AL SECTOR DE LAS ONGD EN NAVARRA PARA REALIZAR SU TRABAJO

	Metas internas

	IMPACTO/ACCIONES

	2.2.2	Dotar de más eficiencia, innovación y transparencia al funcionamiento interno CONGDN

	- Se elabora POA anual
	Realizado

	- SE realiza informe de resultados anual y se difunde entre ONGD
	Realizado

	2.2.3 Potenciar el papel y capacidades de la Secretaría Técnica como soporte clave de la CONGDN a nivel interno y externo

	-Percepción de una menor sensación de sobrecarga de trabajo y reparto equitativo y homogéneo de tareas entre miembros de la Junta Directiva
	15h/MES



	-Mejora de la motivación y el desempeño de las personas de ST
	% satisfacción (el 16% puntúa 6, el 33% 7 y el 50% 9) 

	- Acción formativa ST
	Total formación 2 Cursos enfoques (20h), 1 creación contenidos (8 h), 1 Redes (2 h). Diseño de pertenencia 1 curso IA (2,5 h). 5 trabajadoras formadas

	- Se realiza diseño con Junta evaluación de desempeño ST
	Se ha comenzado su ejecución pero no se ha finalizado

	- Se realiza una encuesta de satisfacción ST y acciones de mejora con indicador menos puntuado
	Realizado
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META 15h/mes Disminuir sensación de sobrecarga de trabajo y reparto equitativo/homogéneo de tareas entre miembros
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