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[bookmark: _Toc230889913]OBJETIVOS DE LARGO PLAZO (2050)
Se identifican 6 objetivos a largo plazo (2050) para la Cooperación y la Educación Transformadora para la Ciudadanía Global:
OL 1: Cooperación como política pública consolidada. El 0,7% del PIB en Ayuda Oficial al Desarrollo (AOD) es una realidad cumplida, no negociable y permanente en Navarra y España.
OL 2: Ecosistema de cooperación integrado. La cooperación se convierte en un valor transversal en la sociedad, comprendiendo las interdependencias globales.
OL 3: Alianzas en bloque y sin colonialismo. Relación de igualdad norte-sur, con prácticas descolonizadas y rechazo a narrativas anti-solidarias.
OL 4: Juventud comprometida y sin precariedad. Relevo generacional consolidado, tanto del personal contratado, como del voluntario, con personas jóvenes motivadas, formadas y con condiciones laborales dignas en el sector de la cooperación.
OL 5: Educación transformadora para la Ciudadanía global como pieza clave en la formación ciudadana. Contribuir al fortalecimiento de una ciudadanía informada, crítica y solidaria que fomente la transformación social y política en la promoción de la lucha contra la pobreza, los derechos humanos, la equidad de género y la sostenibilidad medioambiental
OL 6: Base social implicada y diversa. ONG fuertes conectadas con una ciudadanía activa, con participación intergeneracional y diversidad (género, origen, territorio).

[bookmark: _Toc230889914]LÍNEAS ESTRATÉGICAS, OBJETIVOS A MEDIANO Y CORTO PLAZO Y ACCIONES 
A continuación, se presenta un cuadro con las líneas estratégicas, objetivos estratégicos y específicos (mediano y corto plazo) del Plan Estratégico 2027-2031
	LÍNEA ESTRATÉGICA
	OBJETIVO ESTRATÉGICO
	OBJETIVOS ESPECÍFICOS

	LÍNEA 1: COMUNICACIÓN, NARRATIVAS Y POSICIONAMIENTO PÚBLICO
	OE1. Desarrollar el liderazgo y posicionamiento público de la CONGDN a través de nuevas formas de comunicación y narrativas, que fortalezcan su papel como referente de la solidaridad, la defensa de los derechos humanos y la justicia global.
	OE 1.1. Construir una narrativa sólida y coherente que posicione a la CONGDN como referente de la justicia global y la defensa de los derechos humanos, con capacidad de reacción ante eventos imprevistos.

	
	
	OE 1.2. Modernizar y profesionalizar la comunicación, acercándose a la ciudadanía y la juventud mediante nuevos formatos, canales y una estrategia integral segmentada.

	
	
	OE 1.3. Contribuir al trabajo colaborativo en comunicación en la CONGDN y en el sector

	LÍNEA 2: EDUCACIÓN TRANSFORMADORA PARA LA CIUDADANÍA GLOBAL E INNOVACIÓN EDUCATIVA
	OE2. Consolidar la Educación Transformadora para la Ciudadanía Global (ETCG) como motor de transformación social y política en la promoción de la lucha contra la pobreza, los derechos humanos, la equidad de género y la sostenibilidad medioambiental
	OE 2.1. Promover la institucionalización de la ETCG y su apropiación por parte de las ONGD.

	
	
	OE 2.2. Fomentar una ciudadanía comprometida con la transformación social mediante la generación de conciencia crítica y la creación de sinergias con otros movimientos.

	
	
	OE 2.3. Transversalizar la ETCG en el sistema socioeducativo y consolidar el nuevo modelo de Escuelas Solidarias.

	LÍNEA 3: INCIDENCIA POLÍTICA Y COHERENCIA DE POLÍTICAS
	OE3. Consolidar una política pública de cooperación y ETCG estable y de calidad en Navarra, avanzando hacia el cumplimiento del 0,7% de AOD, y promover la coherencia de políticas con una perspectiva de derechos humanos y justicia global.
	OE 3.1. Garantizar una política pública de cooperación al desarrollo y ETCG en Navarra estable, de calidad y dotada con recursos suficientes, hacia el cumplimiento efectivo del 0,7% de AOD.

	
	
	OE 3.2. Garantizar la participación real de la CONGDN y las ONGD en los espacios de gobernanza de la cooperación.

	
	
	OE 3.3. Promover la coherencia de políticas públicas como marco transversal, alineando todas las políticas sectoriales con la Agenda 2030 y la justicia global.

	LÍNEA 4: ALIANZAS, REDES Y TRABAJO COLABORATIVO
	OE4. Articular un ecosistema de alianzas estratégicas y redes que permita amplificar la incidencia política y optimizar recursos, así como fomentar la corresponsabilidad de las ONGD socias, consolidando a la CONGDN como el nodo de trabajo en red de la cooperación en Navarra.
	OE 4.1. Fomentar la corresponsabilidad y la implicación activa de las ONGD socias en el trabajo en redes y alianzas, con criterios de coherencia, impacto y corresponsabilidad.

	
	
	OE 4.2. Consolidar y potenciar las alianzas estratégicas y redes, articulando a nuevos actores y el trabajo colaborativo interterritorial, para la incidencia política, la acción pública y la movilización social para la justicia global.

	
	
	OE 4.3. Fortalecer lazos estratégicos y sinergias con otros actores públicos y privados de Navarra.

	
	
	OE 4.4: Optimizar recursos y generar proyectos colaborativos entre ONGD socias modelo de "especialidades compartidas" y servicios comunes

	LÍNEA 5: GOBERNANZA, PARTICIPACIÓN Y FORTALECIMIENTO DE LA BASE SOCIAL
	OE5. Fortalecer la base social de la CONGDN, la participación activa en espacios de gobernanza, el fortalecimiento de capacidades y el relevo generacional.
	OE 5.1. Promover la participación de las ONGD en los espacios de gobernanza, asegurando la representatividad y pluralidad.

	
	
	OE 5.2: Impulsar el relevo generacional, la participación juvenil y la diversidad en la base social de las ONGD y en los espacios de la CONGDN.

	
	
	OE 5.3. Fortalecer las capacidades de las ONGD mediante una oferta formativa estructurada y diferenciada.

	
	
	OE 5.4. Mejorar la comunicación interna y la cohesión entre ONGD socias.

	
	
	OE 5.5. Potenciar espacios de reflexión estratégica y generación de conocimiento colectivo entre las ONGD socias

	LÍNEA 6: SOSTENIBILIDAD ECONÓMICA Y ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
	OE6. Garantizar la sostenibilidad económica de la CONGDN y mejorar su eficiencia organizativa mediante la diversificación de financiación y el fortalecimiento de la estructura organizativa.
	OE 6.1. Garantizar la sostenibilidad económica de la CONGDN.

	
	
	OE 6.2. Fortalecer la estructura organizativa de la CONGDN, avanzando hacia un modelo de mayor corresponsabilidad.

	
	
	OE 6.3. Dotar de eficiencia, innovación y transparencia al funcionamiento de la CONGDN.
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Objetivo estratégico:
OE1. Desarrollar el liderazgo y posicionamiento público de la CONGDN a través de nuevas formas de comunicación y narrativas, que fortalezcan su papel como referente de la solidaridad, la defensa de los derechos humanos y la justicia global.
Descripción y justificación:
El contexto actual se caracteriza por una creciente polarización sociopolítica, la proliferación de la desinformación y los discursos de odio, así como el avance del individualismo y la inacción política ciudadana, factores que disminuyen la confianza social en la cooperación y dificultan la construcción de consensos en torno a la justicia global. 
En este escenario, la CONGDN necesita reforzar su visibilidad, su presencia en medios y su posicionamiento público, apostando por una comunicación estratégica, segmentada y con capacidad transformadora que movilice y conecte emocionalmente con la ciudadanía.
La CONGDN cuenta con una serie de fortalezas como es su representatividad institucional y legitimidad reconocida, su trayectoria consolidada, su experiencia y conocimiento directo de las realidades globales, y su participación activa en redes y plataformas. A ello se suman oportunidades como el interés y la movilización creciente de la juventud, y el potencial de las nuevas tecnologías, incluida la inteligencia artificial, para amplificar el alcance y personalizar los mensajes. 
Este objetivo busca capitalizar estas fortalezas y oportunidades para construir narrativas innovadoras que en favor de la cooperación y posicionen a la CONGDN como una voz pública clara, creíble y capaz de reaccionar ante los acontecimientos, contrarrestando los discursos anti-solidarios y activando la implicación ciudadana.
Objetivos específicos:
OE 1.1. Construir una narrativa sólida y coherente que posicione a la CONGDN como referente de la justicia global y la defensa de los derechos humanos, con capacidad de reacción ante eventos imprevistos.
Descripción: Este objetivo busca desarrollar una narrativa proactiva centrada en ejes clave como la Agenda 2030, los feminismos y la justicia climática, que permitan articular un discurso común y potente. La construcción de esta narrativa es una herramienta de incidencia política y cohesión social que debe estar respaldada por protocolos ágiles para garantizar que la CONGDN hable con una sola voz y con autoridad en momentos de crisis o emergencia.
Acciones estratégicas:
· Elaborar una estrategia de posicionamiento narrativo que establezca:
· Los ejes temáticos (Agenda 2030, Feminismos, Cambio Climático, Derechos Humanos).
· Tono de voz de la CONGDN, asegurando la coherencia de los mensajes.
· Identidad visual y verbal distintiva
· Diseñar protocolos de posicionamiento ágil con argumentarios predefinidos y definición clara de las portavocías en situaciones de emergencia.
· Capacitar a la Junta, comisiones y portavoces en el uso de este nuevo marco narrativo para asegurar la coherencia en todos los espacios.
OE 1.2. Modernizar y profesionalizar la comunicación, acercándose a la ciudadanía y la juventud mediante nuevos formatos, canales y una estrategia integral segmentada.
Descripción: Este objetivo responde a la necesidad de profesionalizar la comunicación y orientarla a la educación y sensibilización transformadora, aprovechando las oportunidades tecnológicas (IA, redes sociales emergentes) y reconfigurando, tanto la presencia física, como digital de la CONGDN para que sea visible, accesible y cercana.
Acciones estratégicas:
· Elaborar y ejecutar un Plan Estratégico de Comunicación 2027-2031 que incluya: 
· Segmentación de públicos: Definir mensajes específicos para juventud, sector educativo, tomadores de decisiones y ciudadanía general.
· Mix de canales prioritarios: Priorizar Instagram/TikTok para juventud, LinkedIn para institucional, y mantener la web como espacio central. Retirarse de X.
· Refuerzo del equipo en marketing digital y uso de IA para la creación de contenidos (vídeos cortos, infografías interactivas, podcasts).
· Evaluación de impacto: Establecer KPIs cualitativos (percepción, engagement) y cuantitativos (seguidores, visitas).
· Definir las portavocías y fortalecer la Comisión de Comunicación con representación de ONGD y expertos externos.
· Ampliar la visibilidad y presencia en medios y la capacidad de reacción: crear una base de datos de periodistas y una estrategia de relaciones públicas que incluya entrevistas, artículos de opinión y presencia en eventos sectoriales.
· Evaluar y gestionar el traslado de la sede a una ubicación más céntrica o accesible ("Casa de la Cooperación") que funcione como punto de encuentro con proyección pública.
OE 1.3. Contribuir al trabajo colaborativo en comunicación de la CONGDN en el sector.
Descripción: Este objetivo busca transformar la cultura comunicativa del sector, fomentando la colaboración, mediante la co-creación de contenidos y la difusión conjunta.
[bookmark: _Toc230889916]LÍNEA 2: EDUCACIÓN TRANSFORMADORA PARA LA CIUDADANÍA GLOBAL E INNOVACIÓN EDUCATIVA
Objetivo estratégico:
OE2. Consolidar la Educación Transformadora para la Ciudadanía Global (ETCG) como motor de transformación social y política en la promoción de la lucha contra la pobreza, los derechos humanos, la equidad de género y la sostenibilidad medioambiental
Descripción y justificación:
La Educación para la Ciudadanía Global (ETCG) es una de las líneas de mayor impacto social y una fortaleza de la CONGDN. La digitalización acelerada y la proliferación de desinformación exigen que la educación para la ciudadanía global se adapte a los nuevos lenguajes y herramientas. Por otro lado, en el periodo anterior, el boqueo institucional en la Educación Formal ha frenado el programa de Escuelas Solidarias.
Este objetivo estratégico surge de la necesidad de aprovechar las oportunidades que ofrece la innovación (Inteligencia Artificial, alfabetización mediática, nuevas pedagogías) para transformar la ETCG en una herramienta transversal que llegue a entornos no tradicionales y que supere las barreras del sistema educativo formal mediante alianzas diversificadas. 
Se busca formar una ciudadanía informada y crítica, así como generar una masa crítica capaz de impulsar la transformación política y social frente a la pobreza, la desigualdad de género y la crisis climática.
Objetivos específicos:
OE 2.1. Promover la institucionalización de la ETCG y su apropiación por parte de las ONGD mediante el fortalecimiento de capacidades.
Descripción: Este objetivo busca garantizar que tanto la Secretaría Técnica como las ONGD socias se apropien de la ETCG como herramienta central, asegurando su continuidad como espacio de referencia para la ciudadanía.
Así mismo busca ofrecer servicios comunes de formación y asesoramiento que permitan a todas las entidades, especialmente a las más pequeñas, desarrollar acciones de ETCG efectivas y profesionales, favoreciendo su participación.
Acciones estratégicas:
· Incorporación de la ETCG en el discurso de la CONGDN, integrando la ETCG como eje transversal, mediante una campaña interna de información y divulgación para se entienda la ETCG como una herramienta principal de incidencia y sensibilización.
· Fortalecer el Grupo de Trabajo de ENF, dotando de recursos al grupo y asegurando su participación, así como de las ONGD miembro, en espacios relativos a ETCG.
· Preparación de resúmenes sobre el trabajo de la ETCG en la CONGDN para su traslado a junta y comisiones.
· Realización de un encuentro anual de ETCG abierto a toda la CONGDN, promoviendo la participación de asociaciones y colectivos que tengan visión SUR en Navarra.
· Elaboración y difusión de un cuestionario para conocer las temáticas más significativas según las ONGD de la CONGDN en materia de ETCG.
· Actualización y publicación de un informe de ETCG con los datos de actividades de las ONGD.
· Diseñar itinerarios formativos diferenciados, desde aspectos más básicos sobre ECTG hasta metodologías innovadoras, con modalidades flexibles (online, presencial, híbrido) y horarios adaptados a la realidad de las ONGD.
· Difusión de la herramienta del catálogo de recursos en los diferentes ámbitos educativos de ETCG (formal, no formal y sensibilización).
· Ofrecer servicios de asesoramiento técnico en el diseño de proyectos, evaluación o búsqueda de financiación específica en ENF.
· Promover espacios de Intercambio de "Buenas Prácticas" entre las ONGD y fomentar la creación de espacios de aprendizaje entre ONGD grandes y pequeñas.
OE 2.2. Fomentar una ciudadanía comprometida con la transformación social mediante la generación de conciencia crítica y la creación de sinergias con otros movimientos.
Descripción: Este objetivo busca crear puentes entre la educación y otros movimientos sociales (ecologistas, feministas, sindicales) para amplificar el impacto y mostrar la cooperación como una respuesta colectiva a los retos globales.
Acciones estratégicas:
· Desarrollar acciones de conciencia crítica y promoción de la responsabilidad entre la ciudadanía, sobre las problemáticas globales y la injusticia social
· Generar alianzas y acuerdos de colaboración entre entidades de ETCG, Cooperación y otros movimientos, como son ecologistas, feministas y de derechos humanos.
· Dar continuidad y ampliar el programa sobre discursos de odio y fake news con el Instituto Navarro de Juventud[footnoteRef:1].  [1:  En 2024 se diseñó y puso en marcha un programa piloto de Educación No Formal sobre discursos de odio y fake news, codiseñado por las ONGD y la CONGDN, el cual se ha consolidado mediante un convenio, en el que la CONGDN asume el papel de coordinación y las ONGD el de entidades formadoras.] 

OE 2.3. Transversalizar la ETCG en el sistema socioeducativo y consolidar el nuevo modelo de Escuelas Solidarias.
Descripción: Este objetivo busca la implementación del nuevo modelo de Escuelas Solidarias, a través de la construcción de alianzas diversificadas con el Departamento de Educación y los centros educativos.
Acciones estratégicas:
· Diseñar una estrategia de incidencia específica para presentar el nuevo modelo de Escuelas Solidarias a la administración, buscando apoyos políticos.
· Establecer alianzas con la Comunidad Educativa.
· Implementación del nuevo modelo de Escuelas Solidarias: lanzar una fase piloto del nuevo modelo con un enfoque renovado.
· Crear un programa de formación para Agentes Socioeducativos (docentes y orientadores) sobre ETCG y cómo integrarla en el currículo.
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Objetivo estratégico:
OE3. Consolidar una política pública de cooperación y ETCG estable y de calidad en Navarra, avanzando hacia el cumplimiento del 0,7% de AOD, y promover la coherencia de políticas con una perspectiva de derechos humanos y justicia global.
Descripción y justificación:
La incidencia política ha sido una de las líneas más exitosas de la CONGDN, logrando mejoras tangibles en convocatorias, instrumentos normativos y la recuperación de espacios de diálogo. Sin embargo, pese a los incrementos presupuestarios logrados, no se ha conseguido avanzar en el cumplimiento del objetivo porcentual del 0,7% de Ayuda Oficial al Desarrollo (AOD), más allá del mínimo absoluto fijado en el Plan Director. Así mismo, se identifica una escasa centralidad de la educación para la ciudadanía global en las políticas educativas.
Por otro lado, los órganos de gobernanza, como el Consejo Navarro de Cooperación y sus grupos de trabajo, operan de forma irregular y con escasa capacidad deliberativa, también se han identificado dificultades en la capacidad de implicación de las ONGD, debido al elevado volumen de recursos técnicos y políticos que requiere.
Finalmente, la coherencia de políticas quedó sin desarrollar por falta de claridad estratégica y capacidad técnica.
En este contexto, el objetivo responde a la necesidad de contar con una estrategia de largo plazo que exija el cumplimiento de los compromisos internacionales. Se trata de dotar a la Coordinadora de un discurso más contundente y técnico, capaz de articular la incidencia política necesaria para desbloquear el 0,7%, revitalizar los espacios de gobernanza y traducir la coherencia de políticas en acciones concretas que alineen todas las políticas públicas (educación, economía, migración) con los principios de justicia global y derechos humanos. Las fortalezas de la CONGDN como interlocutor legítimo, su capacidad técnica y su trayectoria son el activo clave para liderar este cambio.
Objetivos específicos:
OE 3.1. Contribuir a una política pública de cooperación al desarrollo y ETCG en Navarra estable, de calidad y dotada con recursos suficientes, hacia el cumplimiento efectivo del 0,7% de AOD.
Descripción: Este objetivo se orienta a reforzar la incidencia política de la CONGDN para consolidar una política pública de cooperación al desarrollo y de ETCG en Navarra que sea estable, de calidad y cuente con recursos suficientes, exigiendo el cumplimiento de los compromisos internacionales hacia el cumplimiento efectivo del 0,7 %.
Acciones estratégicas:
· Diseñar una campaña de incidencia específica en relación al cumplimiento del 0.7% de AOD, dirigidas a partidos políticos, grupos parlamentarios y administración.
· Reforzar la incidencia específica en ETCG y su traducción en políticas educativas concretas. 
· Desarrollar propuestas de políticas e instrumentos de cooperación y ETCG impulsadas por la CONGDN.
OE 3.2. Garantizar la participación real de la CONGDN y las ONGD en los espacios de gobernanza de la cooperación.
Descripción: Este objetivo busca transformar estos órganos en herramientas efectivas de diálogo y rendición de cuentas, asegurando que la CONGDN y las ONGD tengan voz y voto real en la planificación y evaluación de las políticas públicas.
Acciones estratégicas:
· Desarrollar una estrategia de incidencia para garantizar la convocatoria regular y participativa del Consejo Navarro de Cooperación, alineando los contenidos a la realidad actual del sector y sus retos. 
· Impulsar la creación o reactivación de grupos de trabajo temáticos en el Consejo de Cooperación, como es el Grupo de ETCG.
· Capacitar a los representantes de las ONGD para facilitar su participación en los órganos de gobernanza de la cooperación.
OE 3.3. Promover la coherencia de políticas públicas como marco transversal, alineando todas las políticas sectoriales con la Agenda 2030 y la justicia global.
Descripción: Este objetivo se orienta a impulsar la coherencia de políticas públicas en Navarra, entendida como la alineación de las distintas políticas sectoriales con los principios del desarrollo sostenible y de la Agenda 2030, incorporando la mirada de la cooperación al desarrollo y la justicia global en la acción pública del Gobierno de Navarra y de las entidades locales.
Acciones estratégicas:
· Clarificación previa de objetivos, capacidades y prioridades en la coherencia de políticas públicas a nivel interno de la CONGDN.
· Desarrollar espacios de trabajo conjunto con la administración pública (Gobierno de Navarra y Ayuntamiento de Pamplona) para definir qué significa "coherencia de políticas" en el contexto foral de Navarra y sobre qué iniciativas específicas se quieren impulsar en la práctica.
· Sistematizar las experiencias de otras comunidades autónomas (País Vasco, Cataluña) que han avanzado en coherencia de políticas y adaptarlas al contexto navarro.
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Objetivo estratégico:
OE4. Articular un ecosistema de alianzas estratégicas y redes que permita amplificar la incidencia política y optimizar recursos, así como fomentar la corresponsabilidad de las ONGD socias, consolidando a la CONGDN como el nodo de trabajo en red de la cooperación en Navarra.
Descripción y justificación:
El trabajo en redes y alianzas ha demostrado ser una estrategia de alto potencial para la incidencia política y la acción pública, permitiendo a la CONGDN alcanzar logros normativos y metodológicos significativos. La complejidad de los retos actuales exige ir más allá del sector de la cooperación y tejer alianzas con actores diversos que puedan amplificar el impacto y aportar nuevas perspectivas. Al mismo tiempo, la relación con otras coordinadoras autonómicas ha demostrado ser una fuente valiosa de aprendizaje, optimización de recursos y amplificación de la incidencia.
Sin embargo, el periodo anterior reveló algunas limitaciones: la participación de las ONGD socias fue escasa, generando una dependencia crítica de la Secretaría Técnica; la estrategia de participación en redes careció de una definición clara de roles y resultados, lo que dificultó la evaluación del impacto real y algunas alianzas resultaron más nominales que operativas.
Este objetivo estratégico busca transformar el modelo de trabajo en red, mediante una estrategia selectiva, priorizada y corresponsable. Se trata de definir el valor añadido de la CONGDN en cada red, limitar el número de alianzas para asegurar profundidad y continuidad, y diseñar mecanismos que faciliten la implicación directa de las ONGD socias, evitando la saturación de la Secretaría Técnica. Al mismo tiempo, se pretende consolidar los espacios de coordinación interterritorial y el intercambio de recursos, aprovechando las sinergias con otras coordinadoras para optimizar esfuerzos y amplificar el impacto del sector de la cooperación en Navarra y más allá.
Objetivos específicos:
OE 4.1. Fomentar la corresponsabilidad y la implicación activa de las ONGD socias en el trabajo en redes y alianzas, con criterios de coherencia, impacto y corresponsabilidad.
Descripción: Este objetivo busca, por un lado, establecer una priorización del trabajo en red basado en criterios de coherencia e impacto, asegurando que cada red en la que participe la CONGDN tenga un valor añadido claro. Por otro lado, plantea diseñar mecanismos que faciliten y motiven la participación directa de las ONGD, aprovechando sus capacidades y perspectivas, asegurando la sostenibilidad y la legitimidad de la acción en red.
Acciones estratégicas:
· Revisar la estrategia de selección y priorización de participación en redes, definiendo el rol, objetivos y resultados esperados de la CONGDN en cada espacio, con mecanismos de revisión anual.
· Diseñar sistemas de rotación de representantes de ONGD en los espacios de red, asegurando que diferentes entidades participen y lideren iniciativas a lo largo del tiempo, así como crear grupos de trabajo específicos dentro de las redes, facilitando la transferencia de conocimiento y la apropiación. 
· Proporcionar formación y acompañamiento a las ONGD para la participación en redes 
OE 4.2. Consolidar y potenciar las alianzas estratégicas y redes, articulando a nuevos actores y el trabajo colaborativo interterritorial, para la incidencia política, la acción pública y la movilización social para la justicia global.
Descripción: Este objetivo busca expandir el ecosistema de alianzas de la CONGDN, integrando a nuevos actores y consolidando los espacios de colaboración interterritorial para fortalecer la posición del sector.
Así mismo, se orienta a reforzar el papel de las redes y plataformas en las que participa la CONGDN como espacios clave para la incidencia política, la acción pública y la movilización social, promoviendo avances concretos en políticas locales y fortaleciendo la capacidad colectiva de interlocución con las instituciones navarras, especialmente en los ámbitos social y educativo.
Finalmente, se orienta a reforzar la participación activa de la CONGDN en otras coordinadoras y redes de ONGD, con el fin de intensificar los intercambios, generar aportes propios que puedan ser compartidos y replicados, y aprovechar de manera más eficiente los recursos, materiales y aprendizajes producidos en el sector.
Acciones estratégicas:
· Realizar un diagnóstico de alianzas multi-actor, interdisciplinarias e intergeneracionales para identificar nuevos actores estratégicos (universidad, movimientos sociales, sindicatos, movimientos ecologistas/feministas, medios de comunicación, sector cultural) y establecer alianzas con aquellos con mayor potencial de sinergia.
· Diseñar y ejecutar acciones conjuntas de incidencia y movilización social con las alianzas y redes (existentes y nuevas), enfocadas en temas de interés común (ej. justicia climática, derechos humanos, educación para la ciudadanía global).
· Fortalecer la participación en la Red de Coordinadoras Autonómicas, especialmente en los grupos de trabajo de educación, comunicación e incidencia, promoviendo el intercambio de materiales, marcos conceptuales y estrategias.
· Establecer alianzas bilaterales o multilaterales con coordinadoras de otras comunidades autónomas (ej. Euskadi, Cataluña) para proyectos concretos de incidencia o formación, aprovechando las experiencias compartidas.
OE 4.3. Fortalecer lazos estratégicos y sinergias con otros actores públicos y privados de Navarra.
Descripción: Este objetivo se orienta a reforzar la colaboración de la CONGDN con otros actores públicos, privados y espacios institucionales de Navarra, con el fin de ampliar la visibilidad de la cooperación al desarrollo y de las ONGD, mejorar su capacidad de interlocución y fortalecer el impacto de sus iniciativas, así como facilitar el uso compartido de recursos y materiales, generando sinergias que contribuyan a una mayor presencia social e institucional del sector.
Acciones estratégicas:
· Acompañar y facilitar relaciones directas de ONGD socias con otros actores públicos y privados
OE 4.4: Optimizar recursos y generar proyectos colaborativos entre ONGD socias modelo de "especialidades compartidas" y servicios comunes
Descripción: La diversidad de capacidades y especialidades entre las ONGD socias es una fortaleza a explorar para generar sinergias. El modelo de "especialidades compartidas" propone que las ONGD se agrupen en consorcios temáticos internos para diseñar y ejecutar proyectos conjuntos, aprovechando las fortalezas de cada una. Este objetivo busca transformar la CONGDN en un facilitador de estas alianzas internas, ofreciendo servicios comunes que reduzcan la duplicidad de esfuerzos y aumenten la eficiencia del sector.
Acciones estratégicas:
· Realizar un diagnóstico interno de competencias, especialidades y recursos de cada socia y agrupar a las ONGD en consorcios temáticos internos para diseñar formaciones, campañas y proyectos.
· Explorar el rol de la Coordinadora como impulsora/ejecutora de proyectos colectivos a través de un portafolio de iniciativas conjuntas en ETCG, comunicación, sensibilización e innovación (IA, metodologías digitales).
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Objetivo estratégico:
OE5. Fortalecer la base social de la CONGDN, la participación activa en espacios de gobernanza, el fortalecimiento de capacidades y el relevo generacional.
Descripción y justificación
El periodo anterior logró un hito significativo al incrementar la participación global del 74,5% al 89,6% y consolidó la formación como una línea de alto valor con una alta satisfacción. Sin embargo, existen algunos retos y desafíos como la limitada apropiación y corresponsabilidad de las ONGD de la CONGDN, la implicación desigual debido a la limitación de tiempo y recursos de las ONGD más pequeñas, la irregularidad en la asistencia.
Por otro lado, el envejecimiento del sector, la escasa renovación de perfiles y la dificultad para atraer a nuevas generaciones amenazan la sostenibilidad futura de la CONGDN. 
Este objetivo estratégico busca mantener y profundizar las dinámicas participativas y asegurar que sean inclusivas, diversas y efectivas. Se trata de consolidar la oferta formativa con itinerarios que respondan a necesidades reales, mejorar la comunicación interna para evitar la saturación e impulsar el relevo generacional y la diversidad. 
Objetivos específicos:
OE 5.1. Promover la participación de las ONGD en los espacios de gobernanza, asegurando la representatividad y pluralidad.
Descripción: Este objetivo se orienta a reforzar la participación real y efectiva de las ONGD socias en los espacios de decisión, reflexión y trabajo colectivo de la de la CONGDN, fortaleciendo la representatividad de las ONGD socias y garantizando la diversidad de enfoques, trayectorias y ámbitos de trabajo de las entidades.
Acciones estratégicas:
· Favorecer las condiciones de participación de las ONGD socias con menor participación o vulnerabilidad, identificando barreras específicas y diseñando planes de activación conjuntos.
· Mantener y mejorar la flexibilidad de los formatos (presencial, online, híbrido) para reducir barreras geográficas y de tiempo, asegurando que las reuniones sean ágiles, con agendas y resultados claros.
· Clarificar los roles y funciones de los diferentes espacios de la CONGDN (comisiones, Junta) y establecer con claridad los mecanismos de toma de decisiones, fomentando que las entidades asuman responsabilidades concretas.
OE 5.2. Impulsar el relevo generacional, la participación juvenil y la diversidad en la base social de las ONGD y en los espacios de la CONGDN.
Descripción y Justificación: Este objetivo busca promover el relevo generacional, promoviendo la participación juvenil, y asegurando la diversidad (género, origen, territorio) en la base social.
Acciones estratégicas:
· Desarrollar acciones coordinadas con la UPNA, el Instituto Navarro de Juventud (INJ) y la Casa de la Juventud para crear programas de mentoría, becas de participación y espacios de encuentro específicos para jóvenes.
· Crear espacios de encuentro Intergeneracional que reúnan periódicamente a profesionales senior y jóvenes para intercambiar experiencias, co-diseñar proyectos y transferir conocimientos, en base a los intereses y necesidades de la juventud.
· Impulsar una línea específica de voluntariado vinculada a la Educación para la Ciudadanía Global, en coordinación con la Casa de la Juventud y redes locales, para conectar a jóvenes con la acción de las ONGD.
OE 5.3. Fortalecer las capacidades de las ONGD mediante una oferta formativa estructurada y diferenciada.
Descripción y Justificación: Este objetivo busca estructurar la oferta formativa en función de las necesidades e intereses de las ONGD y que se planifique con la antelación necesaria para garantizar la calidad y la asistencia.
Acciones y Estrategias Clave:
· Diseñar y desarrollar itinerarios de aprendizaje que respondan a las necesidades cambiantes del sector y que permitan a las ONGD progresar en sus capacidades según su madurez organizativa. Establecer un calendario formativo anual, con modalidades mixtas (online/presencial) y horarios adaptados a la realidad de las ONGD.
· Implementar un programa de formación y acompañamiento para ONGD con menor capacidad técnica, ofreciendo sesiones específicas de asesoramiento y formación en diseño de proyectos y evaluación.
OE 5.4. Mejorar la comunicación interna y la cohesión entre ONGD socias.
Descripción: Este objetivo se orienta a garantizar que las ONGD socias de la CONGDN dispongan de información actualizada, pertinente y de calidad, que facilite su participación en la Coordinadora, su acceso a oportunidades relevantes y su conocimiento del contexto de la cooperación y la educación para la ciudadanía global en Navarra. Así mismo, busca promover espacios de cohesión entre las ONGD socias
Acciones estratégicas
· Rediseñar la comunicación interna mediante la jerarquización y estructuración de la información y complementar la comunicación escrita con llamadas, visitas o mensajes directos para activar la participación.
· Fomentar espacios de cohesión entre las ONGD socias a través de espacios de relación, dinámicas de cohesión, de entrada y salida y generar espacios seguros.
OE 5.5. Potenciar espacios de reflexión estratégica y generación de conocimiento colectivo entre las ONGD socias
Descripción: Este objetivo busca institucionalizar la reflexión estratégica, asegurando que los foros y procesos participativos tengan objetivos claros, resultados tangibles y difusión del conocimiento generado.
Acciones estratégicas:
· Realizar foros de reflexión estratégica anuales con facilitación externa, con objetivos y resultados claros, asegurando la participación activa de todas las ONGD.
· Sistematizar y publicar los resultados de los foros y procesos participativos en formatos accesibles (resúmenes ejecutivos, vídeos, infografías) para darles visibilidad interna y externa.
· Asegurar que los posicionamientos consensuados en los foros se traduzcan directamente en las estrategias de incidencia política y en las comparecencias institucionales.
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Objetivo estratégico:
OE6. Garantizar la sostenibilidad económica de la CONGDN y mejorar su eficiencia organizativa mediante la diversificación de financiación y el fortalecimiento de la estructura organizativa.
Descripción y justificación:
La viabilidad del plan estratégico 2027-2031 depende de contar con una base económica resiliente y una estructura organizativa fortalecida y eficiente. 
El periodo anterior logró un crecimiento presupuestario del 35% (de 156.041 € a 210.058 €) y consolidó el Fondo de Contingencia, demostrando una gran capacidad de adaptación. Sin embargo, se identifican algunos riesgos a nivel económico como la desaparición de fuentes privadas clave (Obra Social La Caixa) y la alta dependencia de la financiación pública (Gobierno de Navarra, Ayuntamiento). 
Por otro lado, la jubilación próxima de dos personas clave de la Secretaría Técnica exige una planificación del traspaso. Además, la sobrecarga de la Secretaría Técnica y la percepción de desigualdad en la toma de decisiones (donde el peso recae en personas con mayor trayectoria) son riesgos para la eficiencia organizativa. Es necesario clarificar roles, mejorar los flujos de comunicación y fomentar que las ONGD y la Junta asuman más responsabilidades en la ejecución, no solo en la decisión.
Este objetivo estratégico busca garantizar la sostenibilidad económica de la CONGDN mediante una diversificación activa de fuentes y fortalecer la estructura organizativa mediante un plan de sucesión para la ST, y mejorar la corresponsabilidad para evitar la sobrecarga del equipo técnico. 
Objetivos específicos:
OE 6.1. Garantizar la sostenibilidad económica de la CONGDN mediante planificación financiera plurianual, diversificación progresiva de fuentes de financiación y consolidación del Fondo de Contingencia.
Descripción: Este objetivo se orienta al incremento y diversificación de las fuentes de financiación para reducir la vulnerabilidad ante cambios políticos o recortes, reforzar el Fondo de Contingencia y establecer una planificación financiera plurianual.
Acciones estratégicas:
· Elaborar y revisar anualmente el plan financiero a 4 años que anticipe escenarios de riesgo, desviaciones y necesidades de inversión, manteniendo la flexibilidad para adaptarse a cambios en el contexto.
· Diseñar y ejecutar una estrategia específica para captar fondos no públicos (fundaciones privadas, patrocinio empresarial, cuotas de socios), asignando responsables y plazos concretos para cada línea.
· Consolidación del Fondo de Contingencia: establecer un objetivo claro de dotación del Fondo (ej. cubrir 6-9 meses de gastos fijos) y definir mecanismos de aportación y uso, aprovechando el superávit esperado por las jubilaciones para su incremento.
· Formalizar acuerdos de acompañamiento financiero con los principales financiadores públicos que incluyan cláusulas de continuidad y estabilidad a medio plazo, reduciendo la incertidumbre anual.
OE 6.2. Fortalecer la estructura organizativa de la CONGDN, avanzando hacia un modelo de mayor corresponsabilidad.
Descripción y Justificación: Este objetivo plantea mejorar la estructura organizativa hacia un modelo más equilibrado con mayor corresponsabilidad entre las ONGD, Junta y ST. Así mismo, busca cuidar la motivación, formación y bienestar laboral del equipo técnico y asegurar la transferencia de conocimiento en relación a los relevos por jubilación.
Acciones estratégicas:
· Mejorar la coordinación y comunicación interna entre Junta, comisiones y Secretaría Técnica mediante:
· Reuniones periódicas y canales de comunicación claros entre la Junta, las comisiones y la ST.
· Plan con reparto de tareas concretas a las comisiones y a las ONGD, con el apoyo de la ST.
· Protocolos de trabajo, gestión documental y toma de decisiones definida para mejorar la eficiencia interna.
· Espacios de encuentro entre comisiones para evitar duplicidades, compartir recursos y alinear estrategias.
· Desarrollar un plan específico de relevo y traspaso de funciones para la jubilación de las personas clave de la ST, para asegurar la continuidad del conocimiento y la experiencia.
· Diseñar un plan de formación anual para la ST, enfocado en competencias técnicas (gestión, incidencia, comunicación) y habilidades clave (liderazgo, gestión del estrés, innovación).
· Implementar periódicamente encuestas de satisfacción laboral, y aplicar medidas correctoras en aspectos como la conciliación, la carga de trabajo, el reconocimiento y el clima laboral.
OE 6.3. Dotar de eficiencia, innovación y transparencia al funcionamiento de la CONGDN.
Descripción: Este objetivo se orienta a fortalecer los sistemas internos de gestión, planificación y rendición de cuentas de la CONGDN, asegurando un funcionamiento más eficiente, transparente e innovador, alineado con la planificación estratégica y comprensible para las ONGD socias, la Secretaría Técnica y otros actores vinculados a la Coordinadora.
Acciones y Estrategias Clave:
· Refuerzo del POA como herramienta de planificación y gestión.
· Desarrollar e implementar un sistema de indicadores para medir resultados e impacto.
· Asegurar la transparencia y rendición de cuentas mediante informes anuales de resultados y memorias de actividad accesibles para todas las ONGD socias.
· Explorar y adoptar herramientas digitales (gestión documental, CRM, plataformas de colaboración) y metodologías ágiles para mejorar la eficiencia en la gestión administrativa, la comunicación interna y la toma de decisiones.
· Constituir una comisión específica de "IA y Alfabetización Mediática" con representantes de ONGD, técnicos y expertos externos para la investigación aplicada y evaluación de impacto.
· Desarrollar recursos digitales innovadores.
· Formación en competencias digitales críticas.
· Integrar la IA de forma responsable, con protocolos éticos y de protección de datos
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